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Hoe groter de organisatie,

hoe kleiner het

aantal vronwen in de top

Hoewel organisaties het best gedijen bij een
gecombineerd leiderschap van mannen &n yrouwen,
is de deelname van vrouwen aan de top nog steeds
boperkt, Zeker in de zorgsector. De VINVA vraagt
insiellingen daarom sen charter e ondertekenean.

¢ combinatie van mannelijke en
vrouwelijke kwalireiten aan de top,
hetandrogyn leiderschapileidreen
organisatie orbetere prestaties dan wanneer
vooral mannen aan het roer staam. Herlevert
maar lefst so procenvsdjging vande winst en
daarnaast hogere scores op ieder organisatic-
criterium, zoals werliklimaat, visie, codrdiniatie,
controleen leiderschiap, tlentontwilkeling.
innovatie en creativiteie?
Toch is dedeeiname van vrowwen aan detop
zeer beperler, en de groci is bavendien lang-
zaam,'-3
De Nederlandse regering heelt nwee jaar ge-
Teden streefeijfers opgesceld voor het aandeel
vrouwen in hogere firncries bij overheld,
onderwijs, bedrijfslevenen
politie#Opvallend genoey
nicr vaor de zorgsector. Dit
komt waarschijnlijk omdar
de emancipaticmonitor
aangeeft dat hetaandeel
viowwen in de top van-dce
sector zorg enwelzijn met
30 procent relatief ruim is invergelijking mee
andere branches. Echrer, dat percentageds faag
als je weet dat van alle medewerkersin de zorg
8o procent vrouw is.3 Bovendien gelden deze
cijfers voor de rotale sector zorgren welzijn;
voor de sector zorg liggen de percentages lager.
Verder blijke het aandeel vronwen in de top van
de zorg af te nemen naarmate de organisatie
groter issvan 31 precent in kleine tot 14 procent
in grote organisaties (zie figmer 1).6 Onder artsen
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is her aandecl vronwen zelfsnog lager: de o
van bestuur van zickenhuizen téllen-tachrig -

" artsen, van wic achtyrouwen (1) Vandg.

hongleraren is 11 procent vrouws in Europa.
scourralieen Malta nog Inger.? Van hcsluup -
ders inde werenschap is mmdcr dang, p.m:cm i
vrouw (zle fismerz) 8. T

D belangrifkste on vsmndi;,mden cha. zen dcmr— g

STIOOM VAT VIOUWEN DAAT wppomnu belemme:
ren zijn her moeilijlc combinereh van watken - i
privé, de pracedures van werving en selecticen
de heersende orvmusnu.cukuur. Omhicrvér-- -
andering in te brengen initicerde de \'chmrrmg -
van Nc.dulnndsn vrowwelijke m't.«.ma (\’\\h\ de
taskforce “Talent naar dn"mp inde zorg\ Deze
heett tor doel am de doorstroon van veouwen
tivde zorgseeror tw bevorderen, Organisaties

in deze sector worden opgerocpen het charrer
“Talent naar de Top’ te ondertckenen.

Carriére en gezin

Heeis opvallend-dat jonge viouwen, zonder
gezin, vaalogeen pmb]ccm verwachien met

de combinatic van carritre on privéleven: een
gezin, cen maagschappelijlc en sociaal leven en.
zelfs een intensieve hobby, Vrouwen meceen
fulltime baan en.cen gezin nillen divzelden of -
nooit bevestigen, De VNVA probeerc reeds bij
jonge (aankomende) artsen de realireitszin wat
dar betrelt te bevorderen enzo nodig te antici-
peren op passendeoplossingen, zoals bijvonr-
beeld hetvroeg plannen van zwangerschappen.
Metals (\ukommd voordeel een bup;rkum van
de mc.dmnc..cxmphmms.
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Voorde viouwslijke arssen biedrde VNVA

‘specinal onpwikkelde cursussen omireleren
cen balans e vinden i de combinatic werk en
privé,eaopide cigen leiderschapsidlenten te

ontwikkelen. Dok stimuleert de VNVA maar-

“regelen om de combinatie werk en zorg e ver-
-gcxmld\cluhcn inclusief knelpunten rundmn -
-Zwanger schappm.

,Wervmz._, en selectie

Tivvoering van seksencutrale werving-en
ﬁsclecucprocedur(:s, die 66l vromwelijh ralent
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herkennen, blijlen nier eenvondig in te vaeren.

‘ Zoidin Nederland al in‘zo00 afgesprokenant:

transpannte, genderncutcale henaemings-

provedures voor haogleraren in e stellen. Toch

blijkeuit eecent vetc.nbclmp pelijlc onderzoek

over de periode 1999-2005 dardit nog nigt s
ﬂll\]\l 13

De sdx.cnurmrm zijn glolml gebaseerd o;

dri pglar&. diesystematisch in het n.\dLeI van
yrouwenwerken
o Professsonec] hapitaal: ervaring op !uwcbncd
van.onderwijs; onderzoek, bestuur en prak-
tijkervaring. Ditberreft veelal kwantiteir,
meer dan kwalitein zoals et aantalpublica
ties, waarbij men geen rekening houde mer
d;‘clti_(dv.'(:rk of lcopbamondt.rbrdung.
e fudividivel fpitdals zoals petsoenlijkleid,
gedragskenmerken,inzet en maotivatie. Het
 beeld dat viouwen minder ambitieus zijn
speclt hiereen hardnelkige rol. ’
Sortoud kapitaal: sociale netwerken, informatie
<n sociale support. Vanwege de uitsluitings-
mechanismen van informele masculiene:
netwerken krijgen vrouwen mi nder aanbeve-
Tingen vaninvleedrijke werenschappers,
La nergens lele de pijplijn zo hard alsin de
mediscliewetenschappen: endanks cen :-ub-
stanticel vrouwelijle porentiect (22%); beslan
benoemdeyrenwelijie hoogleraren sk;luc

9 procent.®? Erwordr beweerd datdin ek

onestascamdaterowwer nict solliciteren voor
heoglersarpositics. Echterquie dit onderzoek
bleek dat 77 procent van de hongleraren is
benowimid via gésloten ncnvuken en dus per-
soonlijk xs.mr,gmudlgd am te solliciteren.t?

Organisatiecultuur
- Deculuur van cen organisatic is.cen belang-

rijleoorzaali voorde beleminiering van de
doorstioom van yrouwen; Bijvoorbeeld de
ongeschreven regel davzestig uur werken niec
gendeg s, 1293 Dar promotie nies samengaat
met dgelmdw;rk Of dat mannen meer gezag
uirstralen, Bewust of onbewust, uitgesproken
of omntﬂcsprol\cn ditsoort ideeitn zijn onder-
deelvan de bedrijfseultunr.

Ook méchanismen als hopicergedrag” spelen
¢en rol: het enbawust kiezen voor cen opvolger;
collega die op jezell’ (mecstal ecnman dus) lijl.
Als heeldimaze bol staar van kenmerken die
vooral mannen aanspreken — comperitie, be-

-lang vanstatus, raboc op kwershaarheid - zul-

len vrouwen er minder gemalklelijl aarden.?
Gozien de heleidsinidatieven dic worden on-
dernomen, bestant her gevaar dar ernaar wordt
gestreetd vrouwen klaar testomen voor de
heersende cultuurin plaats van andersom, Van
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Het nationale imtiatial
Talent reaar de Top' sti-

adzert m het charter
diversiteitsbaleld in de
100 van ovarhaid, andet-
wils nn bedrifsieven.

6 faskiorce Tatent naar
de top in de zorg’ siuil
hierbil sen en stimuleert

onctaciakanng charter

in de'zmgsectorn

Vrouwelijk leiderschap
wordt kritischer beoordeeld

De literatutrdiist on 2enler
seesnhenen MC-arlilwlen over
it ondanserg en sanvullende
inf; rover Taleot naar e
'Tm vindtt u b dit 2rtikel o
veers psdischeontast.nf,

cen symhcse tussen masculienc en feminicne

-waarden is dan ook nauwelijks sprake.io .

Eeareden voor dicfalend diversiteirsbeleid is
ook simpelweg dat de top van de organisaric
voornamr.hjk uirmannen bestaat, dieverant
woordelijl zija voor de beleidsverandering,
vy vaak nier werkelijlezijn overtuigd van
denoodzaal wor verandering, Mannen aan de
top herkennen vaak niet de meerwadrde van
veouwelijk leiderschap, i+ 15

Eenandere belangrifke belemmering ishet

gegeven dat vronwelijk l"ldCfSCh’lp knmcher
word{ beoordeeld; doar mannen én vrou-
wen, Mot gelifke gedragskenmerken worden
mannen als meer effectieve leiders pezien
dan vrouwen. Bovendien zijivde marges voor
geaccepteerd gedrag van vrouswen smaller; zij
worden sncller als lamdmg of teinvoclend

'bwchouwd 1637

Tenslotte Zien we dic in de pogingen omveran-
deringaan te brangen ér cenzijdigis gesleureld
aapvrouwen:20 Vrouwenkrijgen trainingen
en‘mentareiy, maar dé organisaries veranderen
niet. De organisatieprocessen dic ongelijkheid
tussen mannen cn vrouwen produceren blijven
Zointact

Charter

‘Het narionale initiaticf “Talent aar de rop’, met

als initiatiefnemer Marieke Bax ey voorzitter
Sybilla Dekker, wil het ralentvan vrouwen
optimaal benatien bij overheid, onderwijs

e bedrijfsleven.® “Talent naar de rop”stelde
een charter op, waarmee
clkeorganisatic zich kan
inschrijvenon zelfeen
integraald iversitetrsheleid
te onwikkelen ivde eigen-
organisatic. 4% Onder-
tekeningan hercharter

is vrijwillig, maar niex
vrijblijvend. “Talenv naar
de Top’ monitore de resultiten van de inmid-
dels 87 ingeschreven organisaties.'? De VNVA
shoot zich hierbij aan met de raskforce “Falent
naar de top in de zorg’. Deze skforde stelt

zich 1ot doel om organisaties in de zorgsector
restimuleren om hetcharter te onderrelenen.
Erzijn speeificke experrs beschikbaar om het
diversiceirsbeleid te hielpen vormgeven.

De steun veor het charzer grogivintussen
gestaag, Op 18 juni tekende her Erasmus MC
als vierde van deacht UMC's hercharter, in
navolging van Leiden, Groningen en Nijme-
gen. Met de Samenwerkende Topklinische
opleidingsZickenhuizen ($TZ} is het gesprek in
gang gezet.

veldwerl

Terugblik

tiet het grootste gedeelts van
nwjn assistentschap achiter

e rug, sehrflf i nu slweer
mijn l2atste colimn. Het Zijn
bewogen jaren gewess!, waarbij
ik yeel krilische kanttekeningen

L met i deelde. Maar natuurliji

was er meer dan dat.

I hat geleerd pver hel vak, over
mensagn en vootal over mezetf,
Hixt belangrijkste wat ik kreeg,
is vertrouwean. Vertrouwen
inmijzelf, in de vatuur en in

" andersan, Vertrouwen dat ik west

wat fic moet dpen als het reani-
matiesein gaat. Met vertrouwen
om s nachts een hall uurtje op
gadempte 1oon te praten met

“een beorgde. patiént, maar ook

hetveritouwen om te zegden
‘dat het me verdriet doét, Dat i
bewondgring hebt voor die ene
darne die zith dapper door haar
chemo staat; of dat ik me zor-
gen msak am die nonchatante
wian die zijn klachten lever voor
‘zich hiudt,

D geneaskunst is een plachtig
vat. Er gaat geen dag voarbij
zondae dat ik mie erger of vael
verdriet met lemand deel, Moar
er gaat ook geen dag voornij
zander 1e laghenen ook dat is
hpel bfjzondsr, ik heb Welnig tid
vaor farultie, vrignden, hobity's of
om ge woon miets te doen. maar
anderzijds dést ik mijn feven 2o
intensiel met vele anderan dat
% I 880 jgar-meer indrukken
‘opdoe dan een ander in gen
heel feven.

Ondanks hist harde werkien heb
ik nog veel te leren en zal tk de
womeande jaran mol veel lietde
weer hicel vee! uren doorbrengen
op de werkvioer, Misschien dat
ik dan echt ian zeggen: ik ben
aen arts, En hopelijlc ook een
goede,

Annemarie Bosch,
slog
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